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Bilag 1.1: Plan for driften
' a) Budget med tilhgrende redeggrelse

Som en del af den plan for driften, som ansgger skal udarbejde, skal der udfeerdiges et budget med
tilhgrende redeggrelse, som underbygger/dokumenterer de enkelte poster i budgettet. Budget og
redeggrelse skal vaere fuldt deekkende og afklarende i forhold til bade de enkelte minimumskrav og de
gvrige kriterier vedrgrende programmer m.v. (skgnhedskriterier), som indgdr i bekendtggrelsen.

Budgettet skal deekke alle virksomhedens aktiviteter, dvs. ogsa tilladelseshavers anden virksomhed, jf.
bekendtggrelsens § 13. @konomiske forhold vedrgrende sddan anden virksomhed skal dog specificeres
seerskilt.

Endvidere skal det s§ detaljeret som muligt og i det omfang, der er muligt, fremga seerskilt af
budgettet, hvilke ressourcer og udgifter, der medgar til opfyldelse af henholdsvis minimumskravene og
af de gvrige kriterier vedrgrende programmer m.v. (sk@nhedskriterier), jf. nedenfor punkt 4.

Redeggrelsen skal beskrive, hvordan ansgger vil etablere, opretholde og udvikle de funktioner, som er
ngdvendige, for at ansgger kan opfylde minimumskrav og gvrige kriterier, herunder tilsagn om
programmer m.v. (skgnhedskriterier), jf. nedenfor punkt 5-7.

Ansgger skal endvidere beskrive forventet kapitalbehov i forhold til opfyldelse af tilladelsens krav og
forpligtelser. Ansgger skal dokumentere, hvordan det forventede kapitalbehov daekkes, jf. nedenfor
punkt 8.

Der skal udarbejdes en risikovurdering samt en beskrivelse af, hvordan der etableres ngdvendige
sikkerhedsmarginer og reserver for at sikre, at ansgger kan overholde krav og gvrige kriterier inden
for det variationsomrade, risikovurderingen beskriver for indtaegter og omkostninger), jf. nedenfor
punkt 10. Beskrivelsen skal omfatte beskrivelse af og dokumentation for, hvordan eventuelt yderligere
kapitalbehov, fordrsaget af uventet omkostningsudvikling eller andre risici, daekkes.

Hvis der vedlzegges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der henvises til de
relevante bilag.

Budgettet skal fremsendes i badde PDF- samt i Excel-format.

1. Budget, opsummering 2019 | 2020 {2021 | 2022 {2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2mdr. | 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.{ 12 mdr.
1.1 Samlet omsaetning 11,8/ 1i1,1} 106,0/ 101,7| 99,4/ 100,1| 99,3| 99,8/ 1004
1.2 Variable omkostninger -5,7| -34,4| -34,4| -32,9| -32,9| -32,9] -32,9| -32,9| -32,9
1.3 Faste omkostninger -9,9| -60,8| -60,9, -60,3 -60,5/ -60,5| -60,5 -60,9| -69,9
1.4 Indteegter - 3,9 15,9 10,7 8,5 6,0 6,7 5,9 6,00 -2,5

omkostninger

1.5 Finansielle omkostninger -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
og indteegter

1.6 Afskrivninger -0,5| -2,9{ -2,9 -29 -29 ~-29 -2,9 -2,9 -29




1.7 Skat i0 -2,8 -1,7( ~-1,2( -0,6/ ~-0,8 -0,6/ -0,6 1,2
1.8 Overfarsler 0,0 -8,0 =3,3 -1,5 0,8 0,5 1,3 1,5 8,5
1.9 Afkast -3,5 2,0 2,7 2,8 3,0 3,3 3,5 3,8 4,2
2. Budget, indtaegter 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2mdr. | 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.
2.1 Salg 0,0 1,1 1,7 2,4 3,0 3,6 4,2 4,7 53
2.2 Tilskud
(svarende til bilag 1.4) 11,7¢ 108,7| 102,5, 97,5 94,6 94,7 93,3] 93,3] 93,3
2.3 @vrige indteegter
0,1 1,3 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
3. Budget, udgifter
3.1 Strategiske funktioner 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024 |2025 |2026 | 2027
2mdr. | 12mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr. | 12 mdr.| 12 mdr. | 12 mdr.
3.1.1 | Lgn -0,418| -2,505| -2,505| -2,505| -2,505| -2,505| -2,505} -2,505| -2,505
3.1.2 | Administration -0,045| -0,267| -0,267| -0,267| -0,267| -0,267| -0,267| -0,267| -0,267
3.1.3 | Udvikling -0,195| -1,294| -1,294| -1,294| -1,294| -1,294| -1,294| -1,294| -1,294
markedsstrategi
3.1.4 | Udvikling af indhold,
platforme, funktioner
og tjenester
3.1.5 | Udvikling af ressourcer | -0,107{ -0,643| -0,640| -0,640| -0,640| -0,640| -0,640| -0,640| -0,640
og faciliteter
(studier, netveerk,
ekspertise)
3.1.6 | Udvikling af supply
chain
(underleverandgrer,
aftagere, partnere)
3.2 Operationelle funktioner 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2mdr. | 12mdr.| 12 mdr. | 12 mdr. | 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr. | 12 mdr. | 12 mdr.
3.2.1 | Lgn -5,743| -35,02| -35,02| -34,49| -34,69| -34,69| -34,69| -35,05| -35,05
3.2.2 | Administration -0,047| -0,240( -0,080| -0,080] -0,080| -0,080| -0,080| -0,080| -0,080
3.2.3 | Kunde-/lytterrelationer | -0,020| -0,120| -0,120{ -0,120| -0,120| -0,120| -0,120| -0,120| -0,120
3.2.4 | Drift og leverance af -6,088| -36,71| -36,71| -35,21| -35,21| -35,21| -35,21| -35,21| -35,21
tjenester, herunder
omkostninger til
programmer,
rettigheder og
sendeomkostninger.
3.2.5 | Drift af stgttesystemer, | -0,945| -5,671| -5,671| -5,671| -5,671| -5,671]| -5,671| -5,671| -5,671
ressourcer og faciliteter
3.2.6 | Styring af supply
chain-relationer




3.3 Generelle 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
virksomhedsfunktioner 2mdr. | 12mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.} 12 mdr. | 12 mdr. | 12 mdr. | 12 mdr. | 12 mdr.
3.3.1 | Lagn -1,252| -7,575| -7,575| -7,515| -7,537| -7,537| -7,577| -7,577| -7,577
3.3.2 | Administration -0,056| -0,342| -0,342] -0,342| -0,342| -0,342| -0,342| -0,342| -0,342
3.3.3 | Strategisk -0,033| -0,200( -0,200{ -0,200| -0,200{ -0,200| -0,200| -0,200| -0,200
virksomheds-
planlaegning
3.3.4 | Finansiel planlaegning
og drift
3.3.5 | Brand management, - | -0,594| -4,011| -4,061| -4,061| -4,061}| -4,061| -4,061| -4,061| -4,061
markeds-
/lytterundersggelser,
markedsfgring
3.3.6 | Personaleledelse -0,033] -0,222| -0,222} -0,222| -0,222| -0,222( -0,222} -0,222| -0,222
3.3.7 | H8ndtering af eksterne
relationer og
interessenter
3.3.8 | Forskning, udvikling og
teknologi
3.3.9 | Disaster recovery, 0,000 | -8,000| -3,250{ -1,500( -0,750| -0,500( -1,250| -1,500| -0,500
sikkerhed
3.3.10] Kvalitetsledelse, -0,107} -0,643| -0,643} -0,640| -0,640| -0,640| -0,640| -0,640| -0,640
procesudvikling,
processikring,
organisationsudvikling
4. Budgettal for den planlagte programvirksomhed
(Oplyses i det omfang, det er muligt, og s& detaljeret som muligt)
4.1, Budgettering, 2019 {2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
minimumskrav (jf. beskrivelse af 2mdr. } 12mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr. | 12 mdr. | 12 mdr. | 12 mdr.
minimumskravene i bekendtggrelsens
kapitel 3, 4 0og § 15)
4,1.1 90 minutters -0,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
nyhedsudsendelser
pr. dggn, 5 minutter
pr. time i
tidsrummet 6-24
4.1.2 70 minutters -0,1 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
sportsnyheder pr.
uge
4.1.3 30 timers -2,0 -14,9 | -14,9 | -13,0 | -13,0 | -13,0 | -13,0 | -13,0 | -13,0
aktualitets-
programmer pr. uge
4.1.4 24 aktualitetstemaer | -0,1 -0,36 | -0,36 | -0,36 |-0,36 | -0,36 | -0,36 | -0,36 | -0,36

pr. ar




4,1.5

70 minutters
kulturnyheder pr.
uge

4.1.7

20 timers gvrige
kulturprogrammer
pr. uge

4.1.6

175 minutters satire
pr. uge, sendt
minimum fem af
ugens dage

4,1.8

385 minutters
debatprogrammer
pr. uge, sendt
minimum seks af
ugens dage

-2,3

2,3

-2,3

-2,3

-2,3

2,3

4.1.9

270 minutters
udsendelser i
reportage- eller
montageform pr.
uge

-0,35

2,1

-2,1

2,1

-2,1

-2,1

4.1.10

Bred musikprofil

4.1.11

Minimum 30 pct.
dansk musik

4,1.12

Max 20 pct. musik
kl. 06-18

4,1.13

Max 65 pct. musik
kl. 18-24

4.1.14

Max 55 pct. musik
ki. 00-06

4.1.15

Musik i relation til
vaertsbarne
programmer

4,1.16

126 timers
nyproduktion pr. uge

4.1.17

Selvsteendig nyheds-
og
aktualitetsredaktion
(med krav om saglighed,
upartiskhed, alsidighed
m.v.)

4.1.18

Afseaettelse af mindst
20 pct. af
produktions-
budgettet til
programmer, der
tilvejebringes ved
entreprise og indkgb
fra eksterne

-1,52

-1,52

-1,52

-1,52




producenter
(ikke indregnet
nyhedsprogrammer)

4.1.19 Distribution og -2,2 -13,3 | -13,3 | -13,3 | -13,3 | -13,3 { -13,3 | -13,3 | -13,3
tilgaengeligggrelse af
indhold

(via FM, DAB,
streaming/simulcast,
internetbaseret on
demand-tjeneste samt
pvrige platforme)

4.2. Budgettering, de gvrige 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027
kriterier vedrgrende 2mdr. | 12mdr.| 12mdr. | 12mdr. | 12 mdr.| 12 mdr. | 12 mdr. | 12 mdr. | 12 mdr.

programmer m.v.
(if. beskrivelse af skgnhedskriterierne i
bekendtgerelsens § 23)

4,2.1 Nyheds- og -2,9 -17,22| -17,22| -17,22| -17,22} -17,22| -17,22| -17,22| -17,22
aktualitetsredaktion ;

4.2.2 | Programmer med | GEED (D @D - ’- - T e

veerter med
holdninger/vaerdier

4.2.3 Nyhedsprogrammer | -0,2 -1,25 |-1,25 |-1,25 | -1,25 |-1,25 | -1,25 | -1,25 | -1,25

udover
minimumskravet
4.2.4 Programudvikling -0,73 | 4,4 -4,4 -4,4 -4,4 -4,4 -3,9 -3,9 |-3,9
4,2.5 Interaktion med -1,3 -7,7 -7,55 |-7,55 {-7,55 |-7,55 |-7,55 | -7,55 | -7,55
lyttere
4.2.6 Distribution og -0,33 | -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 }-2,0
tilgeengeligggrelse
4,2.7 Talentudyvikling -0,6 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
4.2.8 Formidling af -0,9 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5 |-5,5

kulturprogrammer

4.2.9 Debatprogrammer -0,7 -4,25 | -4,25 | -4,25 | -4,25 | -4,25 | -4,25 | -4,25 | -4,25

4,2.10 | Formidling af musik | -1,6 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4

4211 | Satire b b T T o Y9 v db e
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Grundet tabellens udformning samt bilag 1.4: Tilsagn om programmer mv. (skgnhedskriterier) er der
omkostninger, som er med i tabellen fiere gange. Derfor giver en sammenlzaegning af omkostningerne
ikke et reelt billede af udgifterne til at drive radioen. Her henvises til det samlede budget.

Punkt 4.1.10-4.1.15:0mkostningerne er de samlede omkostninger til at spille musik fordelt pa dansk
musik - og ligeligt i fladen. Dette skyldes, at de enkelte formater endnu ikke er beskrevet sa
detaljeret, at musikken i programmerne er placeret.

4.1.4: Her er alene medtaget ekstra omkostninger til 24 arlige temaer. Det ventes, at de reelle
omkostninger til tveergdende temaer bliver stgrre, idet en del af omkostningerne vil ligge i posterne
"ekstern produktion” samt “nyheds- og aktualitetsafdeling”

4.1.10: Bred musikprofil er medregnet i de samlede slots, hvor der anvendes musik.

4.1,15: Her er medregnet musikfaglig veert til musikformidling.



4.2.1: Her er - ud over nyhedsafdelingen medregnet programchef samt fire redaktgrer, som har
ansvar for schedulering og udvikling af aktualitetsindhoid.

5. Redeggrelse, strategiske funktioner

5.1

Lgn

Af ledelsesgruppen pa 5 FTE forventes de to
redaktionelle ledere at anvende 75 % af deres
arbejdstid pa strategiske opgaver, mens de gvrige
tre ledere forventes at anvende 25 %. Der er
endvidere 2 FTE vedrgrende bl.a. marketing og
kunderelationer som forventes at anvende 25 % af
deres arbejdstid pa strategiske opgaver.

5.2

Administration

Det strategiske arbejde drives af egne
medarbejdere, hvorfor kun et mindre belgb er indsat
pa denne post til daekning af diverse mindre
omkostninger.

5.3

Udvikling af markedsstrategi

25 % af marketingomkostningen kan henfgres til
udvikling og vedligeholdelse af marketingstrategi.

5.4

Udvikling af indhold, platforme,
funktioner og tjenester

Der er ikke anfagrt et belgb, idet disse funktioner er
indeholdt i lgnnen, samt i pulje til talentudvikling,
efter-/videreuddannelse. Den strategiske udvikling
af indhold, herunder sendeplan og formater, samt
funktioner og tjenester er indeholdt i Ign til den
redaktionelle- og tekniske ledelse.

5.5

Udvikling af ressourcer og faciliteter
(studier, netveerk, ekspertise)

Udgifter til faciliteter mv. er aktiveret og afskrives
over 8 &r og 2 mdr. 25 % af uddannelsesmidlerne
henfgres til strategiske funktioner.

5.6

Udvikling af supply chain
(underleverandgrer, aftagere, partnere)

Der er ikke anfgrt et belgb til konsulentydelser mm.
under denne post, idet udvikling af supply chain er
indeholdt i Ignnen til den redaktionelle ledelse samt
administrationschefen, hvor denne opgave
forankres.

6. Redeggrelse, operationelle funktioner

6.1

Lgn

Lgnnen under operationelle funktioner er sammensat
af 15 % af Ignnen for den redaktionelle ledelse, 90%
- 100% af de redaktionelle medarbejdere og veerter,
90% af medarbejdere til drift af stgttesystemer,
faciliteter mv. Endeligt 90 % vedrgrende
kommercielle medarbejdere (reklamesalg).

6.2

Administration

De operationelle funktioner drives af egne
medarbejdere, hvorfor kun et mindre belgb er indsat
pa denne post til deekning af diverse mindre
omkostninger.

6.3

Kunde-/lytterrelationer

Funktioner i relation til kunde- og lytterrelationer er




for stgrstedelens vedkommende indeholdt i
lgnninger til den redaktionelle- og administrative
ledelse, hvorved der kun er afsat et mindre belgb til
omkostninger i forbindelse hermed.

6.4 Drift og leverance af tjenester Punktet omfatter omkostninger til FM-
sendeomkostninger, Energistyrelsens frekvensafgift,
DAB-afgift, KODA, Gramex, Ritzau, eksternt
programindkgb, indkgb af lyd/jingler samt en andel
af rejseomkostningerne.

6.5 Drift af stgttesystemer, ressourcer og Lokaleomkostninger i Aarhus og Kgbenhavn, licenser

faciliteter til stgtte-, redigerings- og sendesystemer herunder

Radioplayer samt it-licenser.

6.6 Styring af supply chain relationer Der er ikke medtaget falgeomkostninger til denne

funktion, da den er deekket under lgn til
redaktionelle og administrative medarbejdere. Der
ventes ikke at blive indkgbt konsulentydelser eller

lignende til styring af supply chain og relationer.

7. Redeggrelse, generelle virksomhedsfunktioner

7.1

Lan

Af ledelsesgruppen pa 5 FTE forventes de to
redaktionelle ledere at anvende 10 % af deres
arbejdstid pa generelle virksomhedsfunktioner, mens
de gvrige tre ledere forventes at anvende 75 %. Der
er endvidere 2 FTE vedrgrende bl.a. marketing og
kunderelationer som forventes at anvende 25 % af
deres arbejdstid pa generelle opgaver.

7.2

Administration

Her er medtaget en mindre andel af
personalerelaterede omkostninger herunder
transport, bespisning mm. Her er samtidig medtaget
ombkostninger til revision, advokat mm.

7.3

Strategisk virksomhedsplanlaegning

Virksomhedens ledelse ventes at varetage denne
funktion, hvorved stgrstedelen af omkostningernes
er placeret som Ignninger. De resterende
omkostninger, som er placeret under punktet,
vedrgrer bestyrelseshonorar.

7.4

Finansiel planlaegning og drift

Opgaven forventes Igst af selskabets
gkonomifunktion og gverste ledelse og indgar derfor
som en del af ignhomkostningerne.

7.5

Brand management, markeds-
/lytterundersggelser, markedsfgring

75 pct. af omkostningerne til markedsfgring og
analyse (vedr. lytter- og marked) henfgres til denne
post.

7.6

Personaleledelse

Personaleledelse udggres primzert af lgnninger til
ledelse. Omkostningen i denne kategori udggres af
personalerelaterede falgeomkostninger.

7.7

Handtering af eksterne relationer og

Denne opgave varetages af den redaktionelle- og




interessenter administrative ledelse, hvorved der ikke ventes
yderligere omkostninger her.

7.8 Denne post udggres primaert af lgnomkostninger
samt omkostninger til uddannelse, kurser afholdt i
Forskning, udvikling og teknologi punkt 3.3.10.
7.9 Der henszttes i selskabet til fremtidige

omkostninger med indtil 10 % af det kommende 8rs
forventede driftsomkostninger, henszettelsen
forventes forbrugt i forbindelse med en eventuel
nedlukning af radiokanalen efter otte ars drift. I
tillaeg hertil forventes en nedlukning af selskabet at
medfgre en raekke fritstillingsomkostninger fra
opsagt personale samt en reekke omkostninger til
husleje og servicering af kontrakter. I alt forventes
en lukning af selskabet at medfgre omkostninger for
Disaster recovery, sikkerhed 9,0 mio. kr. i 2027.

7.10 Denne opgave varetages af selskabets ledelse,
hvorved stgrstedelen af omkostningerne til opgaven
er indeholdt i Ign. Der er desuden placeret 50 % af
Kvalitetsledelse, procesudvikling, omkostninger til uddannelse i perioden under denne
processikring, organisationsudvikling post til stgtteomkostninger.

8. Redeggrelse, kapital

8.1 Selskabet Radio FM4 A/S har tilsagn fra selskabets ejere om den
ngdvendige startkapital pd ca. kr. 23,1 mio. Som det fremgar af
ejeraftalen indskydes kapitalen i selskabet, hvis selskabet vinder FM4-
udbuddet.

I forbindelse med opstarten af radioen forventes der at veere behov for
likviditet til betaling af driftsomkostninger isoleret til december 2019.

Kapitalkilder og Dette Igses gennem driftskredit, enten gennem Jysk Fynske Mediers
kapitalomkostninger kapitalberedskab eller gennem 3. part. Kapitalberedskab forventes ikke at
(inklusive risikopreemie) veere ngdvendig fra 1/1 2020.

8.2 Pre-air

Personaleomkostninger
Lgnninger, pension mv. -4.700
Personaleomkostninger i alt -4.700

Indretning, teknik og licenser

Startomkostninger
(kapitalbehov, start
driftsomkostninger, start
investeringsomkostninger)




0

Husleje + Deposita

Produktioner

@vrige omkostninger

Hotel og transport pre-air -500
Uddannelse og treening pre-air -750
Konsulentbistand -375
Rekrutteringsomkostninger -500
Markedsfgring pre-air -2.000
@vrige omkostninger i alt -4.125
Ombkostninger pre-air i alt -23.064

9. Redeggrelse, finansiel plan

9.1

Profit/omkostning projektion fremgar af dette bilag
1.1. Endvidere er specificeret budget vedlagt som

Profit/omkostning projektion pr. ar bilag 1.1.1.

(driftsomkostninger, herunder omkostninger til Som det fremg%r af bilagene, sa generer selskabet
realisering af sdvel de programmaessige et underskud i 2019. Der arbejdes som
minimumskrav som de programelementer, som udgangspunkt med at f8 etableret et komplet setup

ansgger giver tilsagn om, omseetning, resultat for
afskrivninger og renter, afskrivninger, renter,
resultat for skat)

s3 tidligt s& muligt, s8 resultatet i 2019 bliver derfor
udfordret af det lave tilskud for perioden 1/11 —




31/12 2019.

9.2 Likviditetsbudget er vedlagt som en del af det
detaljerede budget i bilag 1.1.1
Der er med udgangspunkt i de budgetterede veerdier

Pengestrgmsresultat udelukkende et midlertidigt likviditetsbehov isoleret
(likviditetsbudget) til december 2019.

9.3 Den gennemsnitlige forrentning af den investerede
kapital i hele licensperioden er beregnet til 6,4 %,
svarende til kr. 16,1 mio. eller ca. kr. 2 mio. pr. ar.
Der forventes i hele perioden endvidere et afkast af
anden virksomhed p8 kr. 5,6 mio. Altsé et samlet
afkast i licensperioden pa kr. 21,8 mio.

Afkastet er i overensstemmelse med
Afkast pa investeret kapital udbudsmaterialets vejledning.
9.4 Resultat fgr skat fremgdr af det detaljerede budget
Resultat fgr skat vedlagt som bilag 1.1.1
9.5 Detaljeret budget Detaljeret budget vedlagt som bilag 1.1.1
9.6 Som en del af det detaljerede budget er der

Underbyggende dokumentation

udarbejdet en projiceret balance for licensperioden.

10. Redeggrelse, risikoanalyse

101

Risikoniveau vedrgrende
finansieringsbehov og
kapitalomkostninger

De forventede opstartsomkostninger/investeringer i
forbindelse med etableringen af radioen er vurderet
til at andrage kr. 23,1 mio. Som det fremgar af
ejeraftalen for Radio FM4 A/S har aktionzererne
forpligtet sig til at indskyde op til kr. 25 mio.

Der vil forventeligt veere et behov for at fa tilfgrt
likviditet isoleret til december 2019. Likviditeten vil
blive stillet til radighed af Jysk Fynske Medier
alternativt tredjepartsfinansiering.

Der vurderes ikke at vaere seerlige risici knyttet til
tilvejebringelsen af indskudskapitalen eller den
midlertidige finansiering.

10.2

Risikoniveau vedrgrende indteegter

Der knyttes ingen risiko til tilskuddet idet
sendekravene vil blive overholdt. Der er naturligt
knyttet risiko til indteegter fra salg af radioreklame
og indteegter fra anden virksomhed, men niveauet
anses som forsigtigt og realistisk og er vurderet af
salgsledelsen i Jysk Fynske Medier som besidder den
forngdne brancheindsigt gennem egne
radioaktiviteter.

10.3

Risikoniveau vedrgrende omkostninger

Driftsbudgettet anses som realistisk. Der er
indhentet priser pa ydelser og investeringer ligesom
der er foretaget sammenholdelse med realiserede

10




Ignniveauer, fglgeomkostninger o.a.

Risikoen i driftsbudgettet relaterer sig til Igbetiden
p3 8 &r og 2 méneder, hvor inflation og Ignudvikiing
kan veere svaer at forudse. Der er i budgettet ikke
indarbejdet regulering af priser, hverken pa
omkostninger eller indtaegter. Vi anser det for
realistisk og ngdvendigt at reducere omkostninger
ved en situation, hvor eksempelvis Ignudviklingen
overstiger reguleringen af indteegterne

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtgmmende, idet der henvises til det samlede
udbudsmateriale, herunder bekendtggrelsen.

Dato: 16. maj 2019

Underskrift, tegningsberettigede:

\\\1&“ Q\\“LQ (/é/ﬂ%

Bjarne Munck Anne-Marie Dohm
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BILAG1.1.1

2

Total 2019 2020 2021 2022 2023 2028 2025 2026 2027 Total
Pre-air omkostninger/investeringer
Personaleomkostninger
Lgnninger, pension mv. -4.700
Personaleomkostninger i alt -4.700
Indretning, teknik og licenser
Husleje + Deposita
@vrige omkostninger
Hotel og transport pre-air -500
Uddannelse og traening pre-air -750
Konsulentbistand -375
Rekruteringsomkostninger -500
Markedsfering pre-air -2.000
@vrige omkostninger i alt -4.125
Omkostninger pre-air i alt -23.064
Aktiveres og afskrives ikke -1.128 [} 1] 1] 0 0 0 0 [} 0 0
Aktiveres og afskrives over 8 ar og 2 mdr. -20.714 -423 -2.536 -2.536 -2.536 -2.536 -2.536 -2.536 -2.536 -2.536 -20.714
Aktiveres og afskrives over 3 ar -1.222 -68 -407 -407 -407 -407 -407 -407 -407 -407 -3.326




BILAG 1.1.1

12 mdr

Total 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Resultat Radiodrift
Prisregulering 0,0% 0,0% 0,0% ,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Omsaetning
Tilskud 11.700 108700 102.500 97.500 94.600 94.700 93.300 93.300 93.300 789.600
Omsztning i alt 11.700 108.700 102.500 97.500 94.600 94700 93.300 93.300 93.300 789.600
Personaleomkostninger
Lenninger, pension mv. -7.323 43935 -43.935 -43.340 -43.340 -43340 -43.340 -43.340 -43.340 -355.233
Journalistisk efteruddannelse -48 -285 -285 -280 -280 -280 -280 -280 -280 -2.298
Bestyrelseshonorar -33 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -1.633
Personaleomkostninger i alt -7.403 -44.420 -44.420 -43.820 -43.820 -43.820 -43.820 -43.820 -43.820 -359.163

Andre eksterne omkostninger

Afgifter og sendeomkostninger {variable)

Playoutsystem og licenser, arlige omkostninger
Office Licenser pre-air {3 mdr.)

NCS licenser

@Pvrige licenser

RadioPlayer

Licenser mv. i alt

Lokaleomkostninger

Markedsfgring og analyser

Markedsforing og analyser i alt

Per ) d i og
Overnatninger

Bespisning mv.

Transport - redaktionsbiler

Transport - kmpenge

Transport - taxa, faerge, DSB

Uddannelse

P lerel d k i og portialt

Administrationsomkostninger
Revisor, advokat etc.

@vrig administration
Administrationsomkostninger i alt

Administrationsomkostninger
Nedlukningsomkostninger
Administrationsomkostninger i alt

Andre eksterne omkostninger i alt
Afskrivninger
Aktiveres og afskrives over 8 ar og 2 mdr.

Aktiveres og afskrives over 3 ar
Afskrivninger i alt

Resultat

-111

-8.139

-423

-491

-4.333

-307
-142

-13
-210
-671

-4.675

-160
-1.000
-158
=712
-624
-1.000
-3.654

-400
-600

o

-49.018

-2.536
-407
-2.944

12.318

-307
-142

-13
-210
-671

-4.675

-160
-1.000
-158
<712
-624
-1.000
-3.654

-200
-400

o

-49.018

-2.536
-407
-2.944

6.118

-307
-142

-13
-210
-671

-160
-1.000
-158
-712
-624
-1.000
-3.654

-200
-400
-600

o

-47.518

-2.536
-407
-2.944

3218

-160
-1.000
-158
-712
-624
-1.000
-3.654

-200
-400

o

-47.518

-2.536
-407
-2.944

318

-160
-1.000
-158
<712
-624
-1.000
-3.654

-200
-400

o

-47.518

-2.536
-407
-2.944

418

-307
-142

-13
-210
-671

-160
-1.000
-158
-712
-624
-1.000
-3.654

-200
-400

©

-47.518

-2.536
-407
-2.944

-982

-307
-142

-13
-210
-671

050
-4.675

-47.518

-2.536
-407
-2.944

-982

-307
-142

-13

-210
-671

-9.000
-9.000

-56.518

-2.536
-407
-2.944

-9.982

-2.505
-1.156

-102
-1.715
-5.478

-1.307
-8.120
-1.286
-5.815
-5.099
-8.167
-29.793

-1.650
-3.267
-4.917

-9.000

-400.287

-20.714
-3.326
-24.040

6.110




BILAG 1.1.1

2020

2021

2022

2m

2024

2025

2026

Total

2023 2027

f dindrifs L felt
Omszatning
Salg 1.109 1.664 2.403 3.003 3.604 4.205 4.672 5.256 25.916
Omsatning i alt 1.109 1.664 2.403 3.003 3.604 4.205 4.672 5.256 25.916
Personaleomkostninger
Lonninger, pension mv. -625 -625 -625 -850 -850 -850 -1.250 -1.250 -6.925
Personaleomkostninger i alt -625 -625 -625 -850 -850 -850 -1.250 -1.250 -6.925
Andre eksterne omkostninger
Markedsfgring og analyser
Markedsfgring BTB 0 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -800
Salgsmateriale BTB 0 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -800
Analyseomkostninger BT8 0 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -800
Salgsfremmende aktivitet BTB [} -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -1.600
Markedsfgring og analyser i alt 0 -500 -500 -500 -500 <500 -500 -500 -500 -4.000
Andre eksterne omkostninger i alt -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -4.000
Resultat -16 539 1.278 1.653 2.254 2.855 2922 3.506 14.991




BILAG1.1.1

I

2019

2020

12 m

5

2022

2023

2024

2025

12
2026

2027

Total 2021 Total
Resultat - @vrigt salg {anden virksomhed)
Omszaztning
Pvrige indtagter 100 1.300 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 14.000
Omsztningialt 100 1.300 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 14.000
Variable omkostninger
Diverse omkostninger -20 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -980
Variable omkostninger i alr -20 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -980
Personaleomkostninger
Lenninger, pension mv. -90 -540 -540 -540 -540 -540 -540 -540 -540 -4.410
Personaleomkostninger i alt -90 -540 -540 -540 -540 -540 -540 -540 -540 -4.410
Andre eksterne omkostninger
Markedsfgring og analyser
Markedsfgring -10 -130 -180 -180 -180 -180 -180 -180 -180 -1.400
Markedsfgring og analyser i alt -10 -130 -180 -180 -180 -180 -180 -180 -180 -1.400
Andre eksterne omkostninger i alt -10 -130 -180 -180 -180 -180 -180 -180 -180 -1.400
Resultat -20 510 960 960 960 960 960 960 960 7.210




BILAG1.1.1

iz

Total 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Resultat Samlet
Samlet resultat for finansiering, skat og overfgrsler -4.353 12.812 7.617 5.456 2,931 3.632 2.833 2.900 -5.516 28.311
Fil k i og ind! -81 1] 0 0 0 [} 0 o 0 -81
Samlet resultat far skat og overfgrsler -4.434 12.812 7.617 5.456 2.931 3.632 2.833 2.900 -5.516 28.230
Skat 975 -2.819 -1.676 -1.200 -645 -799 -623 -638 1.214 -6.211
Overforster 0 -7.750 -3.250 -1.500 750 500 1.250 1.500 8.500 0
Afkast -3.458 2243 2.691 2.756 3.036 3333 3.460 3.762 4.197 22.020




BILAG1.1.1

2020

2023

2026

Total

Tota! 2019 2021 2022 2024 2025
Balance med likviditetsbudget
AKTIVER
Anlagsaktiver
Afskrives over 8 ar og 2 mdr. 20.291 17.755 15.218 12.682 10.146 7.609 5.073 2536 (1]
Afskrives over 3 ar med Isbende geninvestering 1.154 746 339 1.153 746 339 1.154 746 339
Anlzgsaktiverialt 21.445 18.501 15.557 13.835 10.892 7.948 6.226 3.283 339
Tilgodehavender
Deposita 1.128 1128 1128 1128 1.128 1128 1128 1128 1.128
Tilgodehavender i alt 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128 1128 1.128 1.128 1.128
Likviditet - Primo 0 -2.431 10.505 19.390 25.368  30.597 36.374 40305 45511
Indskud 23.600 [ ] o 0 4 0 [} 0
Opstart -23.064 [} 0 o 0 0 o 0 0
Geninvesteringer ] 0 0 -1.222 0 0 -1.222 0 0
Tilskud 11.700 108.700 102.500 97.500 94.600 94.700 93.300 93.300 93.300
@vrige indtaegter 100 2.409 3.464 4.203 4.803 5.404 6.005 6.472 7.056
Omkostninger -15.663 -95.353 -95.403 -93.303 -93.528 -93528 -93.528 -93.928 -102.928
Finansiering og skat 895 -2.819 -1.676 -1.200 -645 -799 -623 -638 1214
Likviditet - Ultimo -2.431 10.505 19.390 25.368  30.597 36374  40.305 45511  44.152
AKTIVER { ALT 20.142 30.134  36.075 40331  42.617 45450  47.660 49.921  45.619
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital -23.600 -23.600 -23.600 -23.600 -23.600 -23.600 -23.600 -23.600 -23.600
Overfart resultat 3.458 1216 -1.475 -4.231 -7.267 -10.600 -14.059 -17.821 -22.019
Egenkapital i alt -20.142  -22.384 -25.075 -27.831 -30.867 -34.200 -37.659 -41.421 -45.619
Periodeafgransningsposter
Forudmodtaget tilskud [ 0 0 0 0 0 0 0 0
Overfgrsler 0 -7.750  -11.000 -12500 -11.750 -11.250 -10.000 -8.500 [
Periodeafgransningsposter i alt 0 -7.750 -11.000 -12.500 -11.750 -11.250 -10.000 -8.500 []
-20.142  -30.134 -36.075 -40.331 -42.617 -45.450 -47.659 -49.921 -45.619

PASSIVER | ALT




BllLAG11.1

Total 2019

2020

2021

2022

1

-

2023 2024 2025 2026 2027 Total
Afkast pa investeret kapital

Egenkapital primo (ekskl. bidrag fra anden virksomhed) -23.600 -20.157 -22.002 -23.944 -25.951 -28.238 -30.822 -33.533 -36.546 -23.600
Periodens resultat {ekskl. bidrag fra anden virksomhed) 3.443 -1.844 -1.942 -2.007 -2.287 -2.584 -2.711 -3.013 -3.449 -16.395
Egenkapital ultimo (ekskl. bidrag fra anden virksomhed) -20.157 -22.002 -23.944 -25.951 -28.238 -30.822 -33.533 -36.546 -39.995 -39.995
Afkast forrentning (ekskl. bidrag fra anden virksomhed) -15,7% 8,8% 8,5% 8,0% 8,4% 8,8% 84% 8,6% 9,0% 6,4%

Periodens resultat / Gns. egenkapital
et primo (anden vir d) 0 16 -382 -1.131 -1.880 -2.629 -3.377 -4.126 -4.875 o
Periodens resultat efter skat {anden virksomhed) 16 -398 -749 -749 -749 -749 -749 -749 -749 -5.624
ultimo (anden virk hed) 16 -382 -1.131 -1.880 -2.629 -3.377 -4.126 -4.875 -5.624 -5.624
Samlet egenkapital ultimo -20.142 -22.384 -25.075 -27.831 -30.867 -34.200 -37.659 -41.421 -45.619 -45.619

Kontrol




