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AFTALE OM MAL

11. september 2019

Aftale om mal for OrkesterMester ved foreningen Danske Musik-
og Kulturskoler for 2019-2022

1. Aftalens formal og grundlag

Denne aftale er indgdet mellem Slots- og Kulturstyrelsen og foreningen
Danske Musik- og Kulturskoler (herefter omtalt som “DMK").

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2019 til og med den 31.
december 2022.

DMK modtager driftstilskud fra Kulturministeriet, da OrkesterMester -
som drives af DMK - er medtaget i Kulturministeriets
musikhandlingsplan for 2019-2022.

OrkesterMester er et feelles projekt om at oprette skoleorkestre pa
skoler rundt om i landet, hvor Skolelederforeningen og DR
SymfoniOrkestret alle samarbejder med DMK og dermed bidrager til
projektet.

Der kan findes yderligere oplysninger om OrkesterMester pa
hjemmesiden "https://orkestermester.dk/”.

1.1. Aftalens formal m.v.

M3laftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen har
hjemmel i § 9 i lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet ("driftstilskudsloven").

Formalet med aftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag
for DMK'’s virksomhed og gkonomi, mens OrkesterMester drives. Det
langsigtede og aftalte grundlag hviler pa det lovgrundlag og de
politiske og gkonomiske forudsaetninger, der eksisterer pa tidspunktet
for aftalens indg&else.

M3lene i aftalen er udtryk for enighed om de gnskede resultater af
OrkesterMester, mens OrkesterMester drives af DMK.
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Side 2

Kulturministeriets driftstilskud ydes med hjemmel i § 6 i lov om
udlodning af overskud og udbytte fra lotteri, (jf. lov nr. 1532 af 19.
december 2017) med godkendelse fra Folketingets Finansudvalg.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2019 og Igber indtil den 31.
december 2022.

Vaesentlige andringer i aftalens grundlag, herunder dens gkonomiske
grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt
hjemmel til eller indgdet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag
OrkesterMester er medtaget i Kulturministeriets musikhandlingsplan for
2019-2022.

Det fremgér af musikhandlingsplanen, at der i perioden 2019-2022 vil
blive tildelt 10 mio. kr. til OrkesterMester.

Tilskuddet til OrkesterMester ydes som et driftstilskud til foreningen
DMK, som driver OrkesterMester.

Driftstilskuddet bestar af udlodningsmidler, jf. lov om udlodning af
overskud og udbytte fra lotteri, jf. lov nr. 1532 af 19. december 2017.

Tilsagn ydes i et arligt bevillingsbrev. De anfgrte tilskud fra
Kulturministeriet i oversigten nedenfor er dermed ikke tilsagn om
tilskud, men omfatter forventede tilskud i de kommende fire ar.

Hvis der gennemfgres generelle eller specifikke besparelser pa statslige
kulturbevillinger kan der ske en reduktion af tilskuddene.

Mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Driftstilskud fra Kulturministeriet 2,5 2,5 2,5 2,5




2. Formal m.v.

2.1. Mission
DMK har formuleret fglgende mission for OrkesterMester:

"OrkesterMester har som mission, at:

- Etablere skoleorkestre p§ skoler, der endnu ikke har et skoleorkester

Herunder eksisterer der en raekke delform&l, der i overensstemmelse
med missionen for folkeskolen og de kommunale musik- og
kulturskoler samt med udgangspunkt i OrkesterMesters veaerdier:
Selvtillid, Sammenhold, Spilleglaede og Skolestolthed, handler om:

- At udvikle og fremme bgrns musikalske og instrumentale evner og
kundskaber.

- At udvikle bgrns erkendelse, fantasi og tillid til egne evner gennem
mestring i orkestret.

- At bgrnene mgder professionel orkestermusik og prgver at spille
sammen med et professionelt orkester.

- At skoleorkestrene bliver forankret i skolerne ud over
projektperioden.”

2.1. Vision
DMK har formuleret fglgende vision for OrkesterMester:

" Den overordnede vision med OrkesterMester er: at alle skoler har
skoleorkestre”

OrkesterMester har som grundlag for naerveerende aftale om mal
udarbejdet en strategi. Strategien er vedlagt aftalen, jf. dokumentet
“Strategi for OrkesterMester 2019-2022".

3. Opgaver og mal

Der er aftalt nedenstdende mal for den opgave, som OrkesterMester
skal udfgre:
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Side 4

Opgave Resultatmal

Udmgntning af M3l 1.1. ”At oprette skoleorkestre p§
Musikhandlingsplan skoler rundt om i landet.”
2019-2022

M3l 1.2. “At udvikle og fremme bgrns
musikalske og instrumentale evner og
kundskaber.”

M3l 1.3. "Med orkestret som ramme for
oplevelse, fordybelse og virkelyst er et af m8lene
at fremme det lokale musikmiljg.”

Resultatmalene fremgdr ogsd af Kulturministeriets musikhandlingsplan
for 2019-2022.

I tilknytning til resultatmalene har DMK opstillet en raekke nggletal og
indikatorer, som illustrerer den gnskede udvikling og anvendes i den
arlige resultatopfglgning. Disse nggletal, som ikke har karakter af
resultatkrav, er vedlagt aftalen, jf. dokumentet "Strategi for
OrkesterMester 2019-2022".

Nggletallene revideres Igbende i forbindelse med resultatopfglgningen,
jf. nedenfor.

3. Rapportering af resultater

Det offentlige tilsyn med DMK efter driftstilskudsbekendtggrelsen, jf.
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet ("driftstilskudsbekendtggrelsen"), varetages af Slots-
og Kulturstyrelsen.

Arlig afrapportering sker i rsregnskab og ledelsesberetning, jf. § 32 og
33 i ovennaevnte bekendtggrelse, hvor DMK aflaegger regnskab og
redeggr for opfyldelse af formal og mal, og i gvrigt redeggr for arets
faglige og skonomiske resultater. Som led heri afrapporteres pa
nggletal og indikatorer, og DMK kan fores|d aendringer af disse
fremadrettet.

Ledelsesberetningen skal indeholde en kort redeggrelse for hvorledes
institutionen har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god
ledelse, jf. "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner", 2011
(http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/).

Denne aftale, rsregnskaber og ledelsesberetninger ggres tilgeengelige
pa OrkesterMesters hjemmeside: "https://orkestermester.dk/”.
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DMK, Vartov, Farvergade 27D, 3. sal, 1463 Kbh. K

Strategi for OrkesterMester 2019-2022

| OrkesterMester har landets musik- og kulturskoler og folkeskoler i forpligtende samarbejder etableret
skoleorkestre pa ni skoler, der ikke i forvejen har et skoleorkester. Ambitionen har veeret at give bgrn
mulighed for at mgde og udfolde orkestermusik. Arbejdet har veeret stpttet af Nordea-fonden og
organiseret i et partnerskab mellem Danske Musik- og Kulturskoler (DMK), Skolelederforeningen og DR
SymfoniOrkestret.

Med Musikhandlingsplan 2019-2022 har OrkesterMester modtaget stgtte fra Kulturministeriet pa 10 mio.
kr. til at udvide OrkesterMester-arbejdet til at omfatte endnu flere skoler.

Dette dokument udfolder strategien for arbejdet.

Indhold
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Vision

Den overordnede vision med OrkesterMester er:

at alle skoler har skoleorkestre

Mission

OrkesterMester har som mission, at:

e Etablere skoleorkestre pa skoler, der endnu ikke har et skoleorkester

Herunder eksisterer der en raekke delformal, der i overensstemmelse med missionen for folkeskolen og de

kommunale musik- og kulturskoler samt med udgangspunkt i OrkesterMesters vaerdier: Selvtillid,
Sammenhold, Spilleglaede og Skolestolthed, handler om:

e At udvikle og fremme bgrns musikalske og instrumentale evner og kundskaber.
e At udvikle bgrns erkendelse, fantasi og tillid til egne evner gennem mestring i orkestret.
e At bgrnene mgder professionel orkestermusik og prgver at spille sammen med et professionelt

orkester.

e At skoleorkestrene bliver forankret i skolerne ud over projektperioden.

Kort om OrkesterMester 2017-2019

Fra 2017-2019 har OrkesterMester med stgtte fra Nordea-fonden etableret skoleorkestre i ni skoler. Se

oversigt herunder:

Region Kommune Skoleorkesterparter
Region Nord Brgnderslev Skolegades Skole i samarbejde med
Kommune Kulturskolen Brgnderslev Kommune
Morsg Kommune M. C. Holms Skole i samarbejde med
Musikskolen pa Mors
Region Midt Ringkgbing-Skjern Ringkgbing Skole i samarbejde med

Kommune

Musikskolen Ringkgbing-Skjern

Skive Kommune

Adalskolen i samarbejde med Skive
Musikskole

Silkeborg Kommune

Hvinningdalskolen i samarbejde med
Den Kreative Skole, Silkeborg

Faaborg-Midtfyn
Kommune

Broskolen afd. Begehgj og afd. Rolfsted
i samarbejde med Faaborg-Midtfyn
Musikskole

Region Sjeelland

Naestved Kommune

Lille Naestved Skole, afd. Herlufholmsvej
i samarbejde med Naestved Musikskole

Sorg Kommune

Sorg Borgerskole i samarbejde med
Sorg Musiske Skole

Region Hovedstaden

Egedal Kommune

Distriktsskole @lstykkes tre afdelinger i
samarbejde med Egedal Musikskole




De ni folkeskoler samt musik- og kulturskoler har styregruppen udvalgt pa baggrund af ansggning (jf. afsnit
omkring organisering). Skole, musik- og kulturskole og kommune har forpligtet sig til at tilbyde obligatorisk
instrumental- og orkesterundervisning for hele klasser (2. og 3. klassetrin) og funderet i et flerarigt forlgb.
Hvert projekt har skulle sammensatte og opbygge eget orkester ud fra instrumentgrupperne strygere,
treeblaesere, messingblaesere og slagtgj. Med midler fra Nordea-fonden har de deltagende musik- og
kulturskoler og folkeskoler kunnet indkgbe instrumenter til to hele klasser samt finansiere musikskolernes
orkesterundervisning samt transport til aktiviteter og OrkesterMesterFest.

Den forelgbige evaluering af OrkesterMester 2017-2019 peger pa:

- Atfolkeskoler og elever er engagerede i de nye skoleorkestre og samarbejdet med musik- og
kulturskoler.

- Ateleverne far udviklet deres instrumentale kompetencer og kendskab til musikken.

- At skoleorkestret saetter et positivt preeg pa skolens hverdag.

- At arbejdet frem mod en stor koncert med DR SymfoniOrkestret motiverer og engagerer bade
elever og lzrere.

- Atelever og foraeldre oplever stolthed over at fa lov til at spille sammen med DR SymfoniOrkestret i
DR Koncerthuset.

- At der for de deltagende elever har vaeret positiv effekt i forhold til egen og klassens trivsel -
herunder pa sociale kompetencer, rummelighed, gensidig respekt og sammenhold.

Den forelgbige evaluering peger samtidig pa saerlig opmaerksomhed fremadrettet ift.

- Ledelsesmaessig forankring og understgttelse i den enkelte folkeskole.
- Tid til at forberede og udvikle samarbejdet mellem musik- og kulturskolelzerere og folkeskolelaerere
- herunder didaktik og paedagogik i undervisningen.

Indhold og tidsplan for OrkesterMester 2019-2022

OrkesterMester er i tydelig overensstemmelse med Musikhandlingsplanen 2019-2022, der bl.a. saetter
fokus pa b@rns egen udfoldelse med musikken og en forstaelse af musik som grundlaget for et feelles sprog,
for falelsesmeaessig udfoldelse, for dannelse og for det spirende talent. OrkesterMester baserer sig i relation
hertil pa en forstaelse af, at mgdet med og udgvelsen af musikken kan bidrage med positive afledte
effekter for den enkelte og for samfundet. Effekter som:

e Forstaelse for vaerdien af faellesskaber og samarbejde
| et skoleorkester kan bgrn blive en del af et musikalsk faellesskab, hvor kvaliteten af den faelles
frembragte lyd og musik tydeligger, at du er afhaengig af de andre, og de er afhaengig af dig.

e Staerke identitetsfortaellinger
| et skoleorkester kan bgrn fa kompetencer til at spille et instrument og til at samarbejde. Gennem
skolekoncerter og koncert i DR Koncerthuset bliver bgrnene set og hgrt af bl.a. foraeldre. Det kan
bidrage bade til den enkeltes identitetsskabelse og til skolestolthed.

o Styrket indlaering
Forskning peger pa, at det @ndrer hjernen at spille et instrument, fordi det bidrager opbygningen
af synapser og dermed ogsa gavner indlaering generelt

OrkesterMester 2019-2022 vil i alt understgtte 12 nye skoler med at etablere skoleorkestre. Derudover vil
OrkesterMester 2019-2022 opstarte nye 2. og 3. klasser hos de ni fortseetterskoler fra OrkesterMester



2017-2019 samt understgtte forankringen af de igangvaerende skoleorkestre pa de ni skoler. | alt vil ca.
3800 bgrn fra 2019-2022 spille i skoleorkestre som fglge af OrkesterMester-arbejdet.

Skoler, der endnu ikke har et skoleorkester vil kunne deltage i projektet sammen med kommunens
musikskole. Musik- og kulturskolens ledelse, skolens ledelse og den kommunale forvaltning forpligter sig
ved deltagelse til i fire ar, at arbejde med etablering og forankring af et skoleorkester samt allokere
leererlgnstimer, undervisningsmaterialer og lokaler svarende til en kommunal egen-investering pa
minimum 400.000 kr. Til gengaeld modtager skolen finansiering til kgb af instrumenter, musikfaglig
opkvalificering af tilknyttede medarbejdere samt deltagelse i OrkesterMesterFest for de deltagende klasser.

OrkesterMester 2019-2022 malretter sig mod:

1) De nifortszetter-skoler, der har veeret med fra OrkesterMesters 1. fase fra 2017-2019. Her vil nye 2.
og 3. klasser blive OrkesterMester-klasser og ‘arve’ instrumenter fra de tidligere ars
OrkesterMester-klasser. De elever, der i 2. og 3. klasse har deltaget i OrkesterMester vil fra 4. og 5.
klasse fa mulighed for i den understgttende undervisning eller i SFO-tid i direkte forleengelse af
skoledagen, at spille i skoleorkester. Orkestrene gar her fra at vaere obligatoriske som en del af
undervisningen til at veere frivillige. Til disse fortsaetter-skoleorkestre vil OrkesterMester finansiere
instrumentindkgb, der passer til aldersgruppen.

2) 12 nye skoler, hvor 2. klasser og 3. klasser spiller i skoleorkestre som en obligatorisk del af
musikundervisningen. Fra forlgbets 3. og 4. ar vil det veere valgfrit for eleverne med fortsat
deltagelse i orkester- og instrumentalundervisningen. Der dabnes op for at undervisningen kan
forega i den understgttende undervisning eller i SFO-tid i direkte forlaengelse af skoledagen.

| alt deltager 21 skoler og ca. 3800 bgrn i OrkesterMester fra 2019-2022.

For bade fortsaetter-skoler og nye skoler er orkester/instrumental-undervisning obligatorisk og
undervisning skal forega i skolens musiktimer i minimum 32 uger. Undervisningen tilretteleegges som
tandem-undervisning med laerer(e) fra musik/kulturskolen + lzerer(e) fra folkeskolen. Undervisningen vil
blive tilrettelagt sa den tilgodeser faerdigheds- og vidensmal for faget musik 1-2. og 3.-4. klasse. |
undervisningen indgar sammenspil samt rytmik og hgrelaere. Det vil vaere den enkelte deltagerkommunes
skole og musik- og kulturskole, der fastsaetter regler for, hvorvidt instrumenter ma lanes med hjem.
Eleverne vil ud fra skolens orkestertype, fa mulighed for at veelge instrument fra instrumentgrupper:
Strygere, traeblaesere, messingblaesere, slagtgj.

Den deltagende skole og musik- og kulturskole vil i relation til OrkesterMester-deltagelsen skulle arrangere
to-tre koncerter om aret.

Den deltagende skole og musik- og kulturskole skal via aftale med et eller flere lokale
venskabsorkestre/professionelle orkestre oprette samarbejder, som skaber mulighed for faelles musikalske
oplevelser. OrkesterMester faciliterer kontakterne.

En gang om aret vil deltagerne blive inviteret til OrkesterMesterFest enten i DR Byen eller hos et
landsdelsorkester i egen landsdel. Her vil eleverne fa mulighed for at deltage i workshops gennem dagen
samt slutte af med at give koncert sammen med et professionelt orkester. Orkestrene og OrkesterMester
udvikler sammen undervisningsmaterialer i relation til OrkesterMesterFesterne. Materialerne tager
udgangspunkt i musikstykker fra forskellige perioder og i forskellige genrer, som skoler pa forskellig vis kan



arbejde med som forberedelse til deltagelse i OrkesterMesterFesterne. OrkesterMester arrangerer
desuden en halvarlig sammenspilsdag for alle, der vil gve til OrkesterMesterFesterne.

Herunder er den overordnede tidsplan for 2019 og 2020 skitseret. Arbejdet fglge den samme overordnede
struktur 2021-2022, hvorfor kun tidsplanen for 2019-2020 er skitseret.

¢ Ansggningskriterier for deltagelse

* Ansggningsrunde for deltagelse

¢ Udveelgelse af nye deltager-skoler

SRR o Fortsaettelse af arbejde med eksisterende skoleorkestre fra OrkesterMesters fprste
2019 fase 2017-2019 2.

e Opstart for nye projekter: instrumentindkgb, etablering af samarbejder, planlegning
mv.

¢ Fortsaettelse af arbejde med eksisterende skoleorkestre fra OrkesterMesters forste
fase 2017-2019 )

* OrkesterMesterFest

* Opstartskursus for undervisere

* Fortseettelse af arbejde med eksisterende skoleorkestre fra OrkesterMesters farste
fase 2017-2019

¢ Undervisningsopstart og afholdelse af aktiviteter bade inye og eksisterende
Aug.-dec. skoleorkestre
2020 )

Organisering og partnerskaber

DMK er projektejer af OrkesterMester. OrkesterMester er udviklet i et partnerskab mellem DMK og
Skolelederforeningen og DR SymfoniOrkestret. Alle parter indgar med repraesentanter i projektets
styregruppe. | styregruppen sidder pr. 1. juni 2019:

DMK

Thomas Winther, Formand

Julie Heebgll, Naestformand

Lotte Trangbak, Generalsekretaer
Bent Hjort, projektkoordinator



DR SymfoniOrkestret
Karen Skriver, Producent
Rene Mathiesen, repraesentant for DR SymfoniOrkestret

Skolelederforeningen
Dorte Andreas, Neaestformand
Peter Nellemann, Medlem af hovedbestyrelsen

OrkesterMester har endvidere samarbejdsrelationer med landsdelsorkestrene, amatgrorkestrenes
landsforeninger (DAO), Bgrne- og Kulturchefforeningen samt forskningsprojektet Music in the Brain pa
Aarhus Universitet.

Arbejdet med OrkesterMester 2020-2022 vil blive organiseret som illustreret i modellen herunder.

Styregruppe

Projektleder

OrkesterMester-fest
DR SymfoniOrkestret
Landsdelsorkestrene

Nye skoleorkestre R T | | P’ TR T ST AT R A [ = TR T Viderefgrte skoleorkestre
samarbejde I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I samarbejde mellem skoler
mellem skoler og musikskoler

og musikskoler

Kriterier for deltagelse er, at skole og musikskole indgar aftale om at vaere OrkesterMester-partnere i
minimum 4 ar. Musikskolens ledelse, skolens ledelse og den kommunale forvaltning forpligter sig ved
deltagelse til, at der allokeres lererlgnstimer, undervisningsmaterialer og lokaler svarende til en kommunal
egen-investering pa minimum 400.000 kr. over de 4 ar.

Det vil vaere styregruppen, der pa baggrund at udmeldte kriterier udvaelger deltagerne. Projektlederen star
for samarbejdet og koordineringen med deltagerskolerne og musikskolerne omkring skoleorkestrene —
bade de nye deltagere savel som de viderefgrte skoleorkestre for OrkesterMesters fgrste fase fra 2017-
2019.

Projektleder koordinerer samarbejdet og partnerskaber omkring OrkesterMester og refererer til
styregruppen.



Resultatmal og evaluering

| tabellen herunder ses de kvantitative resultatmal for OrkesterMester 2019-2022.

Resultatmal |

2019 2020 2021 2022

1000 1025 930 620

550 1100 1000 900

1100 2200 3050 4100

50 140 190 190

9 med lokale 5 med 24 med 10 med danske

venskabsorkestre landsdelsorkestre venskabsorkestre ensembler,
etableret orkestre og

operainstitutioner
10 med danske
ensembler,
orkestre og
operainstitutioner

OrkesterMester 1 1 1

Fest

| henhold til OrkesterMesters mission er det overordnede resultatmal:
e At 12 nye skoler finder etablering og forankring af skoleorkestre relevant og vaelger at deltage.

Ud over de kvantitative resultatmal, der er opstillet i ovenstaende tabel, sa vil der i projektet ogsa blive
arbejdet med processuel evaluering ift. Isbende kvalificering af arbejdet og med henblik pa at fa viden, der
kan kvalificere fremtidigt samarbejde mellem musik- og kulturskoler og skoler om at understgtte og
kvalificere bgrns mgde med og udgvelse af musikken.



Evalueringen vil undersgge:

Hvad der paedagogisk og didaktisk bidrager til at udvikle elevernes musikalske og instrumentale
evner og kundskaber?

Herunder bl.a.

- har eleverne faet kendskab til og sprog for instrumenter og den musik og de vaerker de har hgrt og
spillet, og hvad har seerligt bidraget til dette?

- har eleverne udviklet deres kompetencer til at spille et instrument, og hvad har sezerligt bidraget til
dette?

Hvad er de oplevede effekter af, at eleverne mgder professionel orkestermusik og prgver at spille
sammen med et professionelt orkester?

Hvad er virksomt ift. at skoleorkestrene bliver forankret i skolerne udover projektperioden?

Herunder;
- hvad bidrager iszer til at styrke samarbejdet mellem Musik- og kulturskole og folkeskoler om at
eleverne mgder og udgver musik i deres skoletid?

Evalueringen baserer sig pa eksplorative interviews med udvalgte deltagere, der kan belyse og give viden
om forskellige perspektiver hhv. musik/kulturskole, skole (lserer og leder), elever samt partnerskaber i
projektet.

Malet er at fa viden, der kan kvalificere det fremadrettede samarbejde om at kvalificere bgrns mgde med
og kompetencer til at udgve musikken.



Okonomi

Herunder ses en overblik over gkonomien for OrkesterMester2019-2022. Oversigten tager udgangspunkt i:

1) Fortsat deltagelse fra de ni skoler, der har veeret i gang med OrkesterMester fra 2017-2019.
Fortsaetter-skolerne vil (jf. afsnittet indhold og tidsplan) i lighed med de nye skoler i 2019-2022

opstarte orkestre med nye 2. og 3. klasser, men vil samtidig ogsa viderefgre skoleorkestre med de

elever, som nu gar i 4. og 5. klasse og som vaelger orkesteret til i fritiden.

2) 12 nye OrkesterMester-skoler.

| alt vil 3800 bgrn blive en del af OrkesterMester.

@Pkonomitabel
2019 2020 2021 2022 1 alt
1) Instrumenter (fortsaetter-skoler) 400.000 kr. 600.000 kr. 611.000 kr. 611.000 kr. 2.222.000 kr.
2) Instrumenter (nye skoler) 0 kr. 2.123.000 kr. 2.123.000 kr. 2.123.000 kr. 6.369.000 kr.
3) Nodematerialer 20.000 kr. 60.000 kr. 60.000 kr. 60.000 kr. 200.000 kr.
4) T-shirts m. logo 0 kr. 60.000 kr. 60.000 kr. 60.000 kr. 180.000 kr.
5) Orkesterlederkurser 31.000 kr. 170.000 kr. 117.000 kr. 117.000 kr. 435.000 kr.
6) Evaluering og vidensopsamling 10.000 kr. 30.000 kr. 30.000 kr. 30.000 kr, 100.000 kr.
7) Transportudgifter til koncertsale 0 kr. 215,000 kr. 215.000 kr. 215.000 kr. 645.000 kr.
8) Mgdeudg., adm. m.v. 20.000 kr. 43.000 kr. 43.000 kr. 43.000 kr. 149.000 kr.
9) Projektledelse/koordinering 160.000 kr. 315.000 kr. 315.000 kr. 315.000 kr. 1.105.000 kr.
10) Kommunikation 40,000 kr. 85.000 kr. 85.000 kr. 85.000 kr, 295,000 kr.
11) Lgnudagifter til folkeskolerne 450.000 kr. 2.400.000 kr. 2.400.000 kr. 2.400.000 kr. 7.650.000 kr.
12) Diverse 10.000 kr. 30.000 kr. 30.000 kr. 30.000 kr. 100.000 kr.
Udgifter i alt 1.141.000 kr. 6.131.000 kr. 6.089.000 kr. 6.089.000 kr. 19.450.000 kr.
1) Nordeafonden 900.000 kr. 900.000 kr. 0 kr. 0 kr. 1.800.000 kr.
2) Bevilling, Kulturministeriet 2.500.000 kr. 2.500.000 kr. 2.500.000 kr. 2.500.000 kr. 10.000.000 kr.
3) Deltagerskoler 450.000 kr. 2.400.000 kr. 2.400.000 kr. 2.400.000 kr. 7.650.000 kr.
Indtagter i alt 3.850.000 kr. 5.800.000 kr. 4.900.000 kr. 4.900.000 kr. 19.450.000 kr.
Resultat 2.709.000 kr. -331.000 kr. -1.189.000 kr. -1.189.000 kr. 0 kr.

*DR SymfoniOrkestret bidrager til den arlige OrkesterMesterFest i form af at stille koncerthus og musikere
til radighed. (Derudover arbejdes der med, at landsdelsorkestrene fremadrettet bidrager til

OrkesterMesterFest i deres respektive landsdele).

Kontakt

For yderligere information omkring strategien kan Lotte Trangbaek, Generalsekretzer, DMK kontaktes pa:

Email: lotte.trangbaek@danskemusikogkulturskoler.dk

Mobil: 42 92 87 94
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